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ส่วนที่ 1 

บทนํา 

1.1 หลักการและเหตุผล 

การมีผลประโยชน์ทับซ้อน ถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์  
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าท่ีไปแทรกแซงการใช้ดุลยพินิ
จในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ 
ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อ ประโยชน์สาธารณะของส่วนรวมและ 
ทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้อง สูญเสียไปโดยผลประโยชน์ท่ีสูญเสียไปอาจอยู่ 
ในร ูปของผลประโยชน์ทางการเง ิน คุณภาพการให้บร ิการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น 
ๆตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด 
ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่อง ดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนําไปสู่การถูกกล่าวหา 
ร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญาลประโยชน์ทับซ้อนรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน   
และผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest: COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันท่ีเป็น 
บ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุน แรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล 
และเป็นอุปสรรคต่อการ พัฒนาประเทศ อีกด้วย 

โรงเรียนไหล่หินวิทยาดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกับการ ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
โดยวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐานCOSO(TheCommitt
eof Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับ 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหาร ปัจจัยและ 
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประเภทของความเส่ียง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเก่ียวกับการบรรลุ เป้าหมาย 
และพันธกิจในภาพรวมท่ีเกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อ กลยุทธ์ท่ีกำหนดไว้ 
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่าง นโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย 
ขององค์กร 

2. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เกี ่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเป็นความเส่ียงเน่ืองจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ 
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อ ประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดำเนิน 
โครงการ  
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3. ความเสี ่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการบริหารงบประมาณ 

และการเงิน เช่น การบริหารการเงินท่ีไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อ สถานการณ์หรือ 
เป็นความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่ เพียงพอ และ ไม่สอดคล้อง 
กับข้ันตอนการดำเนินการ เป็นต้น เน่ืองจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุมและการจัด 
ทำรายงานเพ่ือนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เก่ียวข้องกับการปฏิบัติ 
ตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียง เนื่องจากความไม่ชัดเจนความไม่ทันสมัยหรือ 
ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรม สัญญา การร่างสัญญาท่ี
ไม่ครอบคลุมการดําเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
๑) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซ่ือสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ การเปล่ียนแปลง 

ระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ บ่อยครั้งการควบคุม 
กำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของ หน่วยงาน เป็นต้น 

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง เทคโนโลยี 
หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซ่ึงมีอำนาจหน้าท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่งหน้าท่ีท่ีบุคคลน้ันรับผิดชอบ 
และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนา 
และมีรูปแบบท่ีหลากหลายไม่จํากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่าน้ันแต่รวมถึงผลประโยชน์อ่ืน ๆท่ีไม่ใช่ในรูป 
ตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไป ดำรงตำแหน่งในองค์กรต่าง ๆทั้งในหน่วยงานราชการ 
รัฐวิสาหกิจ  บริษัทจํากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสยี  
ได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลน้ันขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรมเนื่องจาก 
 ยึดผลประโยชน์ส่วน ตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้เป็นการกระทำที่ผิดทาง
จริยธรรมและ จรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ ความเสี่ยงที่เป็น
ระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะทำให้เกิดความเสียหาย
จากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเก่ียวเน่ืองเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือย่ิงมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการ 
ขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ย่ิงมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนําไปสู่การทุจริตมากเท่าน้ัน 

การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนีน้ําเอาความเส่ียงในด้านต่าง ๆมาดำเนิน 
การวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission)และตามบริบทความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนไหล่หินวิทยาการวิเคราะห์ความเส่ียง 
เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนน้ีจะช่วยให้โรงเรียนไหล่หินวิทยาทราบถึงความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับ ซ้อนท่ี เกิดข้ึน 
 และปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตุทำให้ 

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าท่ีของข้าราชการเป็นไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบ
ไม่เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางท่ีท่าให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
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3. การปฏิบัติหน้าที ่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและ             

การ ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 
พร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต 

และเพื ่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำ            
ผิดวินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

 

1.2 วัตถุประสงค์ 

2.1 เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด 
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2.2 เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
2.3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าท่ีรัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา 

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าท่ีอันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น 
แบบอย่างท่ีดียืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

2.4 เพื่อสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และประชาชน 
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ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

2.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ 
ของความเสี่ยงต่าง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับ  
ความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับ 
ความเสี่ยง ทั้งนี ้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิง พรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข 
หรือจำนวนเงินท่ีชัดเจนได้ 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพท่ีส่งผลกระทบด้านการดําเนินงาน(บุคลากร) 
ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานท่ีไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 
ระดับของความเส่ียง(Degree of Risk)แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียงโดยพืจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรง ของผลกระทบ(Impact) 
 ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส X ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสียงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 
 
 



 
 

5 
ในการวิเคราะห์ความเส่ียงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได้จากการพิจารณา 

จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
 

 

 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ
จัดแบ่ง ดังนี้ 

 
ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดง 

สีสัญลักษณ์ 
ความเส่ียงยาก 

(Extreme) 
15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ 

หรือถ่ายโอนความเส่ียง 
สีแดง  

เสียงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีส้ม 
ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน ยอมรับความเส่ียง แต่มีมาตรการ 

ควบคุมความเส่ียง 
สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 
 

 

 

 

 

ระดบัความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตกุารณต์่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตกุารณต์่าง ๆ  

(Likelihood x Impact) 
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2.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
โรงเรียนไหล่หินวิทยา 

โรงเรียนไหล่หินวิทยามีการดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ 
ทับซ้อน ดังนี้ 

1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
- กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง เจ้าหน้าท่ีหรือคู่สมรสเป็นคู่สัญญา 
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของผู้บังคับบัญชาซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือมีการ  

เอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 
- กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ เช่น รถยนต์ส่วนกลางไปใช้ในภารกิจส่วนตัว  
- กระบวนงานท่ีเก่ียวข้องกับการจัดสรรงบประมาณ หรือวัสดุ ครุภัณฑ์ มีการเอ้ือประโยชน์แก่พวกพ้อง  
2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
- การจัดซื้อจัดจ้าง และการจ้างบริการ  
- การบริหารงานบุคคล ได้แก่ การพิจารณาความดีความชอบของข้าราชการ  
- การใช้รถราชการ  
- การจัดสรรงบประมาณในการก่อสร้างอาคารเรียนและอาคารประกอบ และวัสดุ ครุภัณฑ์ 
3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
- สูญเสียงบประมาณ ไม่มีความคุ้มค่า 
 - เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าท่ีใช้อำนาจหน้าทำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วยหน้าท่ี 
- เสียช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน  

4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
(1) การเสริมสร้างจิตสํานึกให้บุคลากรของโรงเรียนไหล่หินวิทยารังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 

- การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรในโรงเรียนไหล่หินวิทยา 
- เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าท่ี  
- จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าท่ี 
- การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างท่ีดี  

(2) การปอ้งกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม 
- การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
- การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน 

อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
- จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับผลประโยชน์ทับโรงเรียนไหล่หินวิทยาประจำปี พ.ศ. 2568 
โรงเรียนไหล่หินวิทยา กำหนดความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชน์ ทับซ้อน จำนวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี ้

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างท่ีไม่โปร่งใส  
2. การพิจารณาความดีความชอบ  
3. การใช้รถราชการไปใช้ในภารกิจส่วนตัว  
4. การจัดสรรงบประมาณในการก่อสร้างอาคารเรียนและอาคารประกอบ และวัสดุ ครุภัณฑ์ 
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5. การพิจารณาจัดสรรงบประมาณในการก่อสร้างอาคารเรียน อาคารประกอบ ฯลฯ และการจัดสรร

วัสดุ ครุภัณฑ์ 

เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถีที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของแต่ละปัจจัยเสี ่ยงแล้ว จึงน ําผลที ่ได ้มาพิจารณาความสัมพันธ ์ระหว่างโอกาสที ่จะเก ิดความเสี ่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
ในตารางความเส่ียง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเส่ียงใดเป็นความเส่ียงสูงสุดท่ีจะต้องบริหารจัดการก่อน 
 
ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลำดับความเสี่ยง 

1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่โปร่งใส 1 1 1 ความเสียงระดับต่ำ 
(Low Risk : L) 

2 การจัดสรรงบประมาณในการก่อสร้างอาคารเรียน 1 1 1 ความเสียงระดับต่ำ 
(Low Risk : L) 

3 การพิจารณาความดีความชอบของบุคลากร 1 1 1 ความเสียงระดับต่ำ 
(Low Risk : L) 

4 การใช้รถราชการไปใช้ในภาจกิจส่วนตัว 1 1 1 ความเสียงระดับต่ำ 
(Low Risk : L) 

 

 

จากแผนภูมิความเส่ียง(Risk Map) ท่ีได้จากการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง 
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนสามารถสรุปการวิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ดังน้ี 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่โปร่งใส ลำดับ 1 (ต่ำ =1 คะแนน ) 
การจัดสรรงบประมาณในการก่อสร้างอาคารเรียน 
อาคารประกอบ 

ลำดับ 1(ต่ำ =1 คะแนน) 

การพิจารณาความดีความชอบของบุคลากร ลำดับ 1 (ต่ำ =1 คะแนน) 
การใช้รถราชการไปใช้ในภารกิจส่วนตัว ลำดับ 5 (ต่ำ =1 คะแนน) 
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 จากตารางวิเคราะห์ความเส่ียง สามารถจำแนกระดับความเส่ียง 1 ระดับ ได้แก่ เส่ียงสูง โดยสามารถสรุป 

ข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนไหล่หินวิทยา   
ประจำปีงบประมาณ 2568 มีดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
        เส่ียงสูงมาก(Extreme) - 

 
- 

          เส่ียงสูง (High) - 
 

- 

         ปานกลาง (Medium) - 
 

- 
 

         ต่ำ ( Low) - 
 

- 
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2.3. แผนการจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

ปัจจัยท่ีจะ 
เกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย.
68 

ก.ค.
68 

ส.ค.
68 

ก.ย.
68 

 

1. คู่สมรสหรือ 
เครือญาติของ 
เจ้าหน้าท่ี เป็น 
คู่สัญญาใน 
การจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

1 1 1 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านการ 
จัดซื ้อจัดจ้าง จัดทำรายงานสรุปการจัดซื ้อจัดจ้างราย 
ไตรมาสและเสนอให้หัวหน้าส่วนราชการรับทราบทุกครั้ง 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้าน พัสดุ 
และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง รับรอง 
ถึงความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการจัดซื้อ 
จัดจ้าง  
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรให้ 
ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้าง อย่างเคร่งครัด 

         ฝ่าย
บริหารงาน
อำนวยการ 

2. การใช้อำนาจ 
หน้าท่ีในการ 
พิจารณาความดี 
ความชอบ     
ไม่เป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์ 
 

1 1 1 

1. จ ั ด ท ำ ข ้ อ ตก ล ง ใ นก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ร ะ หว ่ า ง 
ผ ู ้ใต้บังคับบัญชาและผู ้ใต้บังคับบัญชาให้เป็นไปตาม 
หล ักเกณฑ ์ ในการประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิ ราชการ 
2.สร้างความเข้าใจในแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เปิดเผยผลการประเมินการปฏิบัติงานของข้าราชการ 
3.เปิดโอกาสให้ผู้รับการประเมินโต้แย้งผลการประเมินได้ 

         ฝ่ายบริหาร 
งานบุคคล 

3. การใช้รถ 
ราชการไปใช ้
ในภารกิจ 
ส่วนตัวในห้วง 
เวลาเดียวกัน 

1 1 1 

1.กำหนดมาตรการการใช้รถราชการโรงเรียนไหล่หินวิทยา 
ให้ผู้เก่ียวข้องให้ดำเนินการตามระเบียบสำนัก 
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถ ราชการ พ.ศ.2523 และ 
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม อย่าง เคร่งครัด 

         ฝ่าย
บริหารงาน
อำนวยการ 



 
 

ปัจจัยท่ีจะ 
เกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย.
68 

ก.ค.
68 

ส.ค.
68 

ก.ย.
68 

 

ในการไป 
ราชการ 
5.การจัด 
งบประมาณ 
ในการ ก่อสร้าง 
อาคารเรียน 
เอ้ือประโยชน์ 
แก่พวกพ้อง 

1 1 1 

1.จัดทำเกณฑ์มาตรฐานสิ่งก่อสร้างของสถานศึกษา      
ในสังกัด  
2. แต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาจากทุกภาคส่วนร่วม 
พิจารณาในการจัดสรรประมาณในการก่อสร้างอาคาร 
เรียนหรืออาคารประกอบ รวมถึงวัสดุ ครภุัณฑ์ต่าง ๆ 

         กลุ่มบริหาร 
งานบุคคล 
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ส่วนที่ 3 
การดำเนินการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนไหล่หินวิทยาประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(ระยะไตรมาสที่ 2 – 3) 

โรงเรียนไหล่หินวิทยาได้จัดทำแผนจัดการความเส่ียงป้องกัน ผลประโยชน์ทับซ้อนโดยกำหนดมาตรการ 
จัดการความเส่ียงตามประเด็นหลัก จำนวน 4 ประเด็น ประกอบด้วย 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างท่ีไม่โปร่งใส  
2. การพิจารณาจัดสรรงบประมาณในการก่อสร้างอาคารเรียน อาคารประกอบ ฯลฯ 

และการจัดสรร 
วัสดุ ครุภัณฑ์ 

3. การพิจารณาความดีความชอบ  
4. การใช้รถราชการไปใช้ในภารกิจส่วนตัว  

1.วิธีการดำเนินการ 
          ดำเนินการจัดการความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนประจำปีงบประมาณ    
พ.ศ. 2567  (ระยะไตรมาสท่ี 2 - 3)   
                 โรงเรียนไหล่หินวิทยา ได้ดำเนินการกิจกรรมตามมาตรการจัดการความเส่ียงและปัจจัยท่ีจะเกิด 
ความเส่ียง ดังนี้ 

1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีไม่โปร่งใส ปัจจัยท่ีจะเกิดความเส่ียง คือ คู่สมรสหรือเครือญาติของเจ้าหน้าท่ี 
เป็นคู่สัญญาในการจัดซื้อจัดจ้าง การจัดการความเส่ียงได้ดำเนินการ ดังนี้ 

1.1 ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัดจ้าง จัดทำรายงานสรุป  
การจัดซื้อจัดจ้างรายไตรมาสและเสนอให้หัวหน้าส่วนราชการรับทราบทุกครั้ง 

1.2 ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับการจัดซื้อ 
จัดจ้าง รับรองถึงความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง 

1.3 ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร ให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้าง 
อย่างเคร่งครัด 
          ผลการดําเนินงานพบว่าไม่พบคู่สมรสหรือเครือญาติของเจ้าหน้าที่เป็นคู่สัญญาในการจัดซื้อจัดจ้าง 
แต่อย่างใด 
       2. การพิจารณาจัดสรรงบประมาณในการก่อสร้างอาคารเรียน อาคารประกอบ ฯลฯและการจัดสรรวัสดุ ครุภัณฑ์ 
 ปัจจัยที่จะเกิดความเสียง คือการจัดงบประมาณในการก่อสร้างอาคารเรียนเอื้อประโยชน์แก่พวกพ้อง            
การจัดการความเส่ียงได้ดำเนินการ ดังนี้ 

2.1 จัดทำเกณฑ์มาตรฐานส่ิงก่อสร้างของสถานศึกษาในสังกัด 
2.2 รงเรียนไหล่หินวิทยาแต่งต้ังคณะกรรมการจัดสรรงบประมาณโดยให้มีผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ร่วมเป็นคณะกรรมการ 
2.3 คณะกรรมการจัดสรรประมาณวิเคราะห์จัดสรรงบประมาณตามกรอบวงเงินงบประมาณ 

และเกณฑ์ท่ีกำหนดโดยเฉพาะงบประมาณหมวดครุภัณฑ์ ส่ิงก่อสร้าง 
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2.4 รงเรียนไหล่หินวิทยาแจ้งผลการพิจารณาการจัดสรรงบประมาณให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

และสาธารณชนทราบทางเวปไซต์ 
ผลการดําเนินงานสถานศึกษาในสังกัดได้รับการจัดสรรงบประมาณตรงตามความต้องการและ

ความขาดแคลนอย่างท่ัวถึง 
     3. การพิจารณาความดีความชอบ ปัจจัยที่จะเกิดความเสี่ยง คือการใช้อำนาจหน้าที่ในการพิจารณา 
ความดีความชอบไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ การจัดการความเส่ียงได้ดำเนินการ ดังนี้ 

3.1 การจัดทำข้อตกลงในการปฏิบัติงานระหว่างผู้บริหารสถาศึกษาและคณะครูในโรงเรียน 
ให้เป็นไปตาม หลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

3.2 สร้างความเข้าใจในแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3.3 แต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาผลการปฏิบัติราชการตามข้อตกลง เพ่ือสรุปนําเสนอผู้บริหาร 
3.4คณะครูนําผลการประเมินราชการเสนอต่อผู้อำนวยการสถานศึกษา เพื่อให้ความเห็นชอบ 
3.5 เปิดเผยผลการประเมินการปฏิบัติงานของข้าราชการ 

    4. การใช้รถราชการไปใช้ในภารกิจส่วนตัว ปัจจัยท่ีจะเกิดความเส่ียง คือ การใช้รถราชการไปใช้ในภารกิจ 
ส่วนตัวในห้วงเวลาเดียวกันในการไปราชการ การจัดการความเส่ียงได้ดำเนินการ ดังนี้ 

4.1 กำหนดมาตรการการใช้รถราชการโรงเรียนไหล่หินวิทยาให้ ผู้เกี่ยวข้องให้ดำเนินการตาม 
ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ พ.ศ.2523 และ ท่ีแก้ไขเพิ่มเติม อย่าง เคร่งครัด 

4.2 จัดทำคู่มือการขอใช้รถราชการ(ส่วนกลาง)เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีถือปฏิบัติเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
4.3 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ควบคุมการใช้รถราชการตรวจสอบการบันทึกการใช้รถราชการ 

ตามแบบรายงานท่ีพนักงานขับรถบันทึกหลังจากเสร็จส้ินภารกิจ 
  
ผลการดำเนินการ 
   เจ้าหน้าท่ีทุกคนได้ปฏิบัติตามมาตรการการใช้รถราชการโรงเรียนไหล่หินวิทยาตามระเบียบสำนักนายก 
รัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ พ.ศ.2523 และ ที่แก้ไข เพิ่มเติม พนักงานขับรถมีการบันทึกการใช้รถราชการ      
หลังเสร็จส้ินภารกิจทำให้ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้ควบคุมการใช้รถ ราชการ ตรวจสอบได้เป็นปัจจุบันและไม่พบ 
การนํารถราชการไปใช้ในภารกิจส่วนตัวแต่อย่างใด 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและปนะพฤติชอบ 
ก. เหตุการณ์ความเสี่ยงหารทุจริตและประพฤติมิชชอบ 
 การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจงานของโรงเรียนไหล่หินวิทยา มีเหตุการณ์ความเส่ียง
(Risk Factor) และระดับความเส่ียง(Degree of Risk)ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบหรืออาจ
ก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมดังนี้ 

 
 

ลำดับท่ี 
 

แหล่งความเส่ียง 
เหตุการณความเส่ียง 

(Risk Factor) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
1 บุคลากรใน

หน่วยงาน 
การใช้ทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ส่วนตัว 

2 2 8 

2 บุคลากรใน
หน่วยงาน 

การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

1 1 8 

3 บุคลากรใน
หน่วยงาน 

การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 

2 3 7 

4 บุคลากรใน
หน่วยงาน 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามระเบียบ 

2 2 8 

 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

  
ข. ผลการประเมินความเสี่ยง 
(1) เหตการณ์ความเสี่ยง การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตัว 
 มีคะแนนระดับความเสี่ยง คือ 8 มีระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) อยู่ในระดับ ปานกลาง 
(Medium) หมายความว่า เหตุการณ์ความเสี่ยงในการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ของบุคลากรภายใน
หน่วยงาน ในประเด็นนี้มีความเสี่ยงที่อาจนำไปสู่การทุจริตและประพฤติมิชอบหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  อยู่ในระดับ ยอมรับความเสี่ยงได้ แต่หน่วยงานควรกำหนดให้มี
มาตรการควบคุมความเส่ียงประเด็นเหตุการณ์ความเส่ียงนี ้  
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(2) เหตุการณ์ความเส่ียง การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 

มีคะแนนระดับความเสี่ยง คือ 8 มีระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) อยู่ในระดับ ปานกลาง 
(Medium) หมายความว่า เหตุการณ์ความเสี่ยงในการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ของบุคลากรภายใน
หน่วยงาน ในประเด็นนี้มีความเสี่ยงที่อาจนำไปสู่การทุจริตและประพฤติมิชอบหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  อยู่ในระดับ ยอมรับความเสี่ยงได้ แต่หน่วยงานควรกำหนดให้มี
มาตรการควบคุมความเส่ียงประเด็นเหตุการณ์ความเส่ียงนี ้
  
(3) เหตุการณ์ความเส่ียง การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ 

มีคะแนนระดับความเสี่ยง คือ 8 มีระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) อยู่ในระดับ ปานกลาง 
(Medium) หมายความว่า เหตุการณ์ความเสี่ยงในการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ของบุคลากรภายใน
หน่วยงาน ในประเด็นนี้มีความเสี่ยงที่อาจนำไปสู่การทุจริตและประพฤติมิชอบหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  อยู่ในระดับ ยอมรับความเสี่ยงได้ แต่หน่วยงานควรกำหนดให้มี
มาตรการควบคุมความเส่ียงประเด็นเหตุการณ์ความเส่ียงนี ้
(4) เหตุการณ์ความเส่ียง การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 

มีคะแนนระดับความเสี่ยง คือ 8 มีระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) อยู่ในระดับ ปานกลาง 
(Medium) หมายความว่า เหตุการณ์ความเสี่ยงในการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ของบุคลากรภายใน
หน่วยงาน ในประเด็นนี้มีความเสี่ยงที่อาจนำไปสู่การทุจริตและประพฤติมิชอบหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  อยู่ในระดับ ยอมรับความเสี่ยงได้ แต่หน่วยงานควรกำหนดให้มี
มาตรการควบคุมความเส่ียงประเด็นเหตุการณ์ความเส่ียงนี ้
1.3 มาตรการหรือแนวทางการดําเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 ก. เหตุการณ์ความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียงในปัจจุบันของหน่วยงาน 
 1. เหตุการณ์ความเส่ียงในประเด็น 
 1) การนำทรัพย์สินทางราชการไปใช้ส่วนตัว 
 2)การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 3)การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
 4)กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
 มีความเส่ียงอยู่ในระดับ ยอมรับความเส่ียงได้แต่หน่วยงานควรกำหนดให้มีมาตรการควบคุมความ
เส่ียงในประเด็นเหตุการณ์ความเส่ียงดังกล่าว 
          2. การควบคุมความเส่ียงในเหตุการณ์ความเส่ียงประเด็น 
 1) การนำทรัพย์สินทางราชการไปใช้ส่วนตัว 
 2)การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 3)การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
 4)กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
 มีความเส่ียงอยู่ในระดับ ยอมรับความเส่ียงได้แต่หน่วยงานควรกำหนดให้มีมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงในประเด็นเหตุการณ์ความเสี่ยงดังกล่าวเพื่อให้เกิดความมั่นใจในระดับที่สมเหตุสมผล สามารถลดหรือ
ควบคุมความเส่ียงการทุจริตได้ดี มีความเข้มแข็ง และดำเนินการไปได้อย่างเหมาะสมยิ่งขึ้น 

 



 
 

15 
ข. มาตรการหรือแนวทางการดําเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 โรงเรียนไหล่หินวิทยา กำหนดให้มีมาตรการควบคุมความเสี่ยงในประเด็นเหตุการณ์ความเสี่ยง
ดังกล่าวเพื่อให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผล สามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยงการทุจริตไดดี้    
มีความเข้มแข็ง และดำเนินการไปได้อย่างเหมาะสมยิ่งขึ้น โดยกำหนดมาตรการดังต่อไปนี้ 

ประเด็นที่ต้องมีการจัดการความเสี่ยง มาตรการและการดำเน ินการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

1.การใช้ทรัพย์สินของทางราชการไปใช้
ส่วนตัว 
 

1)ดำเนินกิจกรรมให้ความรู้และปลูกจิตสำนึก 
ค่านิยมและสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากร
ปฏิบัต ิงานอย่างซ ื ่อสัตย ์ส ุจร ิต สามารถคิด
แยกแยะระหว ่างผลประโยชน ์ส ่วนรวมกับ
ผลประโยชน์ส่วนตน 
2)กำหนดและดำเน ินการ มาตรการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

2.การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
 

1)ดำเนินการปลูกจิตสำนึก ค่านิยมและสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรไม่ให้เอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง
ของตนเองในการจัดซื้อจัดจ้าง 
2)กำหนดและดำเน ินการ มาตรการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

3.การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ 
 

1)ดำเนินการปลูกจิตสำนึก ค่านิยมและสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรไม่ให้เจ้าหน้าที่มีการเบิกจ่าย
งบประมาณท่ีไม่ถูกต้อง 
2)กำหนดและดำเน ินการ มาตรการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

4.กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างท่ีไม่เป็นไป
ตามระเบียบ 

1)ดำเนินการปลูกจิตสำนึก ค่านิยมและสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรในเรื ่องกระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างให้เป็นไปตามระเบียบ 
2)กำหนดและดำเน ินการ มาตรการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
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ค. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 โรงเรียนไหล่หินวิทยา ได้ดำเนินการตามาตรการและดำเนินกิกรรมเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต
และประพฤติมิชอบดังนี้ 
1. มาตรการและการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยง ในประเด็นการนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้
ส่วนตัวและประเด็นการรับของขวัญของกำนัลหรือทรัพย์สินจากการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้ 

ดำเนินการ ให้ความรู้และปลูกจิตสำนึก ค่านิยมและสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่าง
ซื่อสัตย์สุจริต สามารถคิดแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนรวมกับผลประโยชน์ส่วนตน โดยมอบนโยบาย
มาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนและการให้ความรู้กับคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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2. มาตรการและการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยง ในประเด็นการเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการ
จัดซ้ือจัดจ้าง ดังนี้ 
 ดำเนินการ ปลูกจิตสำนึก ค่านิยมและสร้างวัฒนธรรมองค์กรไม่ให้เอื ้อประโยชน์ต่ อพวกพ้อง         
ของตนเองในการจัดซื้อจัดจ้าง โดยส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมความรู้ในเรื่องระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง     
อย่างเคร่งครัดและรับการนิเทศติดตามจากสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
3. มาตรการและการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยง ในประเด็นการเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบดังนี้ 

ดำเนินการ ปลูกจิตสำนึก ค่านิยมและสร้างวัฒนธรรมองค์กรไม่ให้เจ้าหน้าท่ีมีการเบิกจ่ายงบประมาณ
ที่ไม่ถูกต้อง โดยส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมความรู้ในเรื่องระเบียบการเบิกจ่ายเงินอย่างเคร่งครัดและ           
รับการนิเทศติดตามจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูนและแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบบัญชีของโรงเรียน 
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4. มาตรการและการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยง ในประเด็นกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบดังนี้ 

ดำเนินการปลูกจิตสำนึก ค่านิยมและสร้างวัฒนธรรมองค์กรในเรื่องกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างให้
เป็นไปตามระเบียบโดยส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมความรู้ในเรื่องระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง อย่างเคร่งครัด
และรับการนิเทศติดตามจากสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน 

 

       
 

 

 

 

 


